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Présentation du livre 
 

 
 

 
 

 

Le Policy Center for the New South et le Laboratoire d’Économie Appliquée (Université Med V) se sont 

engagés dans un projet de recherche, appuyé par le Centre National pour la Recherche Scientifique et 

Technique, visant l’approfondissement des connaissances et d’analyses sur l’ouverture et les 

transformations structurelles de l’économie marocaine. Plusieurs manifestations et activités 

scientifiques ont été ainsi organisées, dont notamment la publication, en 2016, d’un ouvrage intitulé « 

Equilibres externes, compétitivité et processus de transformation structurelle de l’économie marocaine 

». 

Le lancement de ce projet de recherche coïncide avec une station des très importantes pour l’économie 

marocaine, et d’une étape cruciale de son évolution. Le ralentissement tendanciel de la croissance, 

persistance du chômage de masse, faibles gains de productivité, perte en compétitivité, lenteur de la 

transformation structurelle, approfondissement des inégalités, déclassement social... etc. sont autant 

d’indicateurs, dont la liste n’est pas fermée, qui plaident pour le dépassement du modèle de croissance 

poursuivi depuis plusieurs années. La nécessité de renouveler ce modèle fait aujourd’hui, et plus que 

jamais, l’unanimité. La manière d’y parvenir ne va pas pour autant de soi et ne se fera pas 

naturellement du jour au lendemain. Cependant, il serait illusoire de repenser ce modèle sans placer les 

défis que posent les questions d’ouverture, de compétitivité et de productivité au centre de la réflexion. 

Le présent ouvrage vise à prolonger cette réflexion en mettant le curseur sur les deux principales 

fragilités auxquelles se heurte le rehaussement du potentiel de la croissance de l’économie marocaine, 

à savoir une ouverture peu réussie et une productivité au ralenti. En effet, si le Maroc a misé, depuis 

belle lurette, sur l’ouverture, force est cependant de constater que le bilan de cette ouverture est mitigé, 

et dans tous les cas en deçà des attentes. D’une certaine manière, la faiblesse des gains de 

productivité est à la fois la cause et la conséquence de ce bilan peu satisfaisant. Elle est la cause parce 

qu’elle affecte la compétitivité de l’économie nationale et exerce des pressions sur son offre exportable 

traditionnelle. Elle l’empêche aussi de monter dans la gamme et de se libérer du « piège » des activités 

à faible contenu en valeur ajoutée et en technologie. Cette faiblesse des gains de productivité peut être 

vue, par ailleurs, comme la conséquence d’une ouverture peu préparée, peu maitrisée et peu orientée 

vers un positionnement dans les chaines de valeur mondiales permettant de profiter pleinement de ses 

retombées en termes de diffusion technologique, de renforcement de la capacité d’absorption, 

d’apprentissage par les exportations et d’autre externalités susceptibles d’améliorer la productivité tant 

factorielle que globale. 

 

 

http://www.policycenter.ma/publications/equilibres-externes-comp%C3%A9titivit%C3%A9-et-processus-de-transformation-structurelle-de-l#.WIHuJlPJzIV
http://www.policycenter.ma/publications/equilibres-externes-comp%C3%A9titivit%C3%A9-et-processus-de-transformation-structurelle-de-l#.WIHuJlPJzIV
http://www.policycenter.ma/publications/equilibres-externes-comp%C3%A9titivit%C3%A9-et-processus-de-transformation-structurelle-de-l#.WIHuJlPJzIV
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Cet ouvrage s’inscrit justement dans ce cadre et vise à apporter plus d’éclairage sur les liens existant 

entre ouverture, productivité et croissance économique. Il comprend une série de papiers sélectionnés 

en deux temps par le comité scientifique. D’abord, l’appel à communications lancé en juillet 2017 a 

permis de sélectionner 12 papiers, qui ont été présentés et discutés dans le cadre du colloque organisé 

sur la même thématique le 22 février 2018 à l’Université Med V. Ce colloque a été, par ailleurs, une 

occasion pour proposer des pistes de réflexion plus pertinentes et des approches méthodologiques plus 

appropriées. Ensuite, et sur la base des rapports des évaluateurs anonymes des papiers reçus en 

réponse à l’appel à contribution lancé en mars 2018, le comité scientifique a sélectionné les 16 papiers 

de cet ouvrage. Tout au long de ce processus de sélection, le comité scientifique a veillé à ce que les 

papiers retenus pour publication garantissent la diversité requise tant d’angles d’analyse, que 

d’approches méthodologiques. 

C’est ainsi que les papiers retenus ont été répartis sur quatre parties. La première comprend les travaux 

qui traitent des canaux macro-économiques d’impact de l’ouverture sur la productivité et la croissance. 

Les investigations ont notamment mis l’accent sur les retombées de l’ouverture sur l’accumulation des 

capitaux (humain et institutionnel), le transfert technologique, la capacité d’absorption et les efforts en 

innovation. La deuxième partie regroupe les travaux ayant privilégié l’approche sectorielle. L’impact de 

l’ouverture sur le développement du secteur industriel, l’apprentissage par l’exportation des entreprises 

manufacturières, l’intégration du secteur automobile, et la contribution du changement structurel à la 

croissance de la productivité en constituent les principaux axes de réflexion. La troisième partie est 

constituée des papiers qui traitent des chocs liés à l’ouverture (volatilité de la croissance, prix du 

pétrole) et des politiques qui peuvent en atténuer les effets (régime et gestion du taux de change). 

Finalement, la quatrième partie se veut comme un focus sur l’intérêt et les enjeux de l’adhésion 

éventuelle du Maroc à la CEDEAO. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

http://www.policycenter.ma/events/call-papers/call-papers-ouverture-productivit%C3%A9-et-croissance-%C3%A9conomique-au-maroc#.XMGY5TBsPIU
http://www.policycenter.ma/events/seminars-series/colloque-ouverture-productivit%C3%A9-et-croissance-%C3%A9conomique-au-maroc#.XMGYYDBsPIV
http://www.policycenter.ma/events/seminars-series/colloque-ouverture-productivit%C3%A9-et-croissance-%C3%A9conomique-au-maroc#.XMGYYDBsPIV
http://www.policycenter.ma/events/call-papers/call-paper-ouverture-productivit%C3%A9-et-croissance-%C3%A9conomique-au-maroc#.XMGYZjBsPIU
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Agenda 
 

 
 

 

14:00 – 14:15   RECEPTION 

  

14:15 – 14:45   OUVERTURE 

 

 Karim EL AYNAOUI, Président – Policy Center for the New South (PCNS) 

 Lahcen OULHAJ, Directeur du Laboratoire d’Economie Appliquée de la Faculté des 
Sciences Juridiques, Economiques et Sociales (FSJES/LEA) Rabat – Agdal 

Saîd TOUNSI, Enseignant chercheur, LEA, Université Med V, Chef de projet « 
Exportations et transformations structurelles de l’économie marocaine » 

 
 

14:45 – 15:45 PRESENTATION ET DISCUSSION DU LIVRE 

Modérateur Idriss EL ABBASSI, Enseignant chercheur, FSJES/LEA Agdal – Université 
Mohammed V de Rabat 

 

Intervenants Abdellatif CHATRI, (Enseignant chercheur, LEA, Université Med V): Présentation 
générale de l’ouvrage 

 

 Abdelouahab MAAROUF, (Enseignant chercheur, LEA, Université Med V): 
Performance à l’export et productivité des industries manufacturières au Maroc 

 

 Lahboub ZOUIRI, (Enseignant chercheur, LEA, Université Med V) : Ouverture, qualité 
institutionnelle et croissance économique : une investigation empirique 

 

 Zakaria EL FAIZ, (Doctorant, LEA, Université Med V): Ouverture et vulnérabilité de 
l’économie marocaine face aux chocs extérieurs : le cas de la variation des prix du 
pétrole 

 

 

16:00 – 16:30 COMMENTAIRES, EXTENSIONS ET PERSPECTIVES 

 Larbi JAIDI, (Senior fellow au PCNS) 

 

 Ahmed LAABOUDI, (Enseignant chercheur, LEA, Université Med V) 

 

16:30 – 17:00 DEBAT GENERAL & CLOTURE 
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A propos du Policy Center for the New South 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le Policy Center for the New South, anciennement OCP Policy Center, est un think tank marocain basé 
à Rabat, Maroc, qui a pour mission la promotion du partage de connaissances et la contribution à une 
réflexion enrichie sur les questions économiques et les relations internationales. A travers une 
perspective du Sud sur les questions critiques et les grands enjeux stratégiques régionaux et mondiaux 
auxquels sont confrontés les pays en développement et émergents, Policy Center for the New South 
offre une réelle valeur ajoutée et vise à contribuer significativement à la prise de décision stratégique à 
travers ses quatre programmes de recherche: Agriculture, Environnement et Sécurité Alimentaire, 
Économie et Développement Social, Economie et Finance des matières premières, Géopolitique et 
Relations Internationales. 
 
Nous sommes activement engagés dans l'analyse des politiques publiques tout en favorisant la 
coopération internationale pour le développement des pays de l'hémisphère sud. À cet égard, Policy 
Center for the New South vise à être un incubateur d'idées et une source de réflexion prospective sur 
les actions et stratégies à entreprendre dans les politiques publiques pour les économies émergentes, 
et plus largement, pour tous les acteurs engagés dans le processus de croissance et de développement 
national et régional. A cet effet, le think tank se fonde sur une recherche indépendante et un réseau 
solide de chercheurs internes et externes. 
 
Un des objectifs du Policy Center for the New South est d'appuyer et de soutenir l'émergence d’un 
dialogue atlantique élargi et de promouvoir la coopération sur les questions stratégiques régionales et 
mondiales. Conscients du fait que la réalisation de ces objectifs exige également le développement et 
l'amélioration du capital Humain, nous nous engageons à travers notre Policy School à participer 
concrètement au renforcement des capacités nationales et continentales, et à améliorer la 
compréhension sur les questions liées à nos programmes de recherche. 
 
En parallèle à ce travail, nous nous efforçons de bâtir un réseau dynamique de jeunes leaders dédiés à 
la transformation de l'Afrique émergente en offrant un programme original et stimulant et des 
opportunités de participation à une génération montante de nouveaux décideurs dans divers secteurs. 
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A propos du Laboratoire d’Economie Appliquée 
 

 

 
 
Rattaché au département des sciences économiques de la Faculté des sciences juridiques 

économiques et sociales (FSJES) Rabat-Agdal, le Laboratoire d’économie appliquée (LEA) a été créé 

en 2007 pour donner une orientation quantitative aux recherches touchant aux différents aspects du 

développement économique au Maroc (politiques économiques, politiques publiques, ouverture sur 

l’extérieur, développement des secteurs socio-économiques, croissance économique, etc.). Les travaux 

de recherche sont déclinés selon cinq axes : 

 
 

1. Les secteurs socioéconomiques et environnementaux du développement ; 

2. La macroéconomie du développement ; 

3. Les politiques économiques (politique monétaire, politique budgétaire, politique industrielle, politique 

agricole…) ; 

4. Evaluation des politiques publiques ; 

5. Economie et finance internationale. 

 
Le laboratoire a tissé des liens privilégiés avec certaines institutions nationales et internationales aussi 

bien institutionnelles qu’académiques (HCP, Banque centrale, ministères, Université Autonome de 

Madrid, Université Sophia Antipolis de Nice, etc.). Le laboratoire dispose d’un vivier de doctorants 

travaillant sur des sujets relevant des axes précités. Le laboratoire bénéficie des ressources 

scientifiques et matérielles de l’Université et vise à contribuer au développement de la recherche en 

sciences économiques. Pour ce faire, il s’est doté d’un observatoire des politiques économiques pour 

des fins d’évaluation de l’impact des décisions macroéconomiques sur les différentes variables 

macroéconomiques. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


