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 تاسلجلا

 
 
 

12 نملأا عاطق :1 ةسلجلا
 .اJدعHو ة9حصلا "19-د9فوك" ةمزأ للاخ ا9ق67فإ 3

 

AB نملأا عاطق :ع ةحئاجلا 56ثأت ةسلجلا ەذه لوانت#س
C فإFGقIعم ا KلسIلا تلااجملا :ع ءوضلا طSTC يVWXB

C 
AB مئارجلاو تاعا5BBلل يدصتلل اهزZGعت

C س راطإIنوناقلا ةدا: 
 

 ؛ةjدودحلا تادjدهتلا ةهجاومل ةIنطولا تاIجIتا5Tسلاا •
 ؛نوناقلا ةداIسو "19-دIفوك" ةحفاmم l6Bمأت •
 ؛لWق نم ةمئاقلا تاعا5BBلا مقافت •
 ؛مئارجلاو تاعا5BBلا نم دحلا :ع لودلا تاردق زZGعت •
AB "19-دIفوك" دعw ةدjدج ةIنمأ طامنأ •

C فإFGقI؟ا 

 
12 فنعلا ةصصوخ :2 ةسلجلا

 صاخلا نملأاو ة9موكحلا TUغ ةحلسملا تاعامجلا :ا9ق67فإ 3
 

AB ي|}zلا نملأاw قلعتي امIف
C فإFGقIةمظنملا مئارجلا روطت :ع ءوضلا ةسلجلا ەذه طلس#س ،ا AB

C فإFGقIعم ا 
اقفو نملأا ةصصوخ ثحاWت

�
 :�Cودلا نوناقلا 

 

 ؛ةIحصلا "19-دIفوك" ةمزلأ ةفرطتملا تاعامجلا للاغتسا •
AB ةمظنملا ةمFGجلا روطت •

C فإFGقI؛ا 
AB صاوخلا نولعافلا •

C لا نملأا ةمدخz{|ي AB
C فإFGقIب :اl6B ؛ضفرلاو ش�اعتلا 

AB نملأا ةصصوخ مهاسK له •
C 5لاو تارتوتلا مقافتBB؟تاعا 

AB ةصاخلا ةFGكسعلا تا�|}لا •
C فإFGقIاقفو ا

�
 .�Cودلا نوناقلل 
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 لمعلا تاشرو

 
12 ي̂`_لا نملأا ̂[ؤم :1 لمعلا ةشرو

 ا9ق67فإ 3
 

AB ةدحتملا مملأل ةعwاتلا ةIقFGفلإا ةjداصتقلاا ةنجللا ةمهاسم نمض ەذه لمعلا ةشرو جردنت
C "سإmقدانبلا تا: 

AB ەذه لمعلا ةشرو نم ماعلا فدهلا لثمتGو ."اIقFGفإ ةIمنتل ةIتاوملا فورظلا ةئيهت
C دقتjنع ةماع ةحمل م 

AB عسوتلاو ي|}zلا نملأا ة�راقم دسجت STCلا ئداWملا
C لا نملأا مادختساz{|س عضول ةادأ� يIةلاعف جمار�و تاسا 

 كلذو ،ةIمIلقلإا نودو ةIمIلقلإا ةIموكحلا تاسسؤملا بناج �إ ،ةIموكحلا 56غ تاناI لاو تاموكحلا لWق نم
AB لمعلا ةشرول ةددحملا فادهلأا لثمتتو .ةمادتسملا ةIمنتلا فادهأو 2063 ةدنجأ قيقحت لجأ نم

C: 
 

 ؛هتاIجهنمو هتاسراممو ي|}zلا نملأا مIهافم 5ªس •
FGTفإ روظنم رG¬طت ةللادو ةIمهأ دjدحت •

C لا نملألz{|؛ي 
 ؛ي|}zلا نملأاو ملاسلاو يداصتقلاا نملأا l6Bب ةقلاعلا فاشكتسا •
FGTفلإا داحتلاا l6Bب ي|}zلا نملأاw صاخ ة�راقم دامتعا •

C داصتقلاا ةنجللاوjفلإا ةFGقIعم قفاوتي ة 
FGTفلإا داحتلال 2063 ةدنجأ

C ؛ةدحتملا مملأل 2030 ةدنجأو 
 .ةIجهنملا رG¬طت دوهجل W:Cقتسملا هجوتلا ددحتس STCلا تاIصوتلا نم ةعومجم عضوو •

 
 

 c3لاعلا ملاسلا ̂[ؤم :2 لمعلا ةشرو
 

 .ة|}ع ةعwارلا هتخسµ نلآا غلw يذلا ملاسلاو داصتقلاا دهعمل ²C±ئرلا رادصلإا وه C°لاعلا ملاسلا ̄|ؤم نإ
ادحاو )C )GPI°لاعلا ملاسلا ̄|ؤم مدقGو

�
لاومش تاناIبلا :ع ةدمتعملا تلاIلحتلا ¼5«أ نم 

ً
 تاهاجتا نأش¾ 

AB ملاسلا
C قلاو ،ملاعلا ءاحنأ عيمجIداصتقلاا ةمjكو ،ملاسلل ةIفIطت ة¬Gتاعمتجم ر jمدختسُ¿و اذه .ملاسلا اهمع 

 تاسسؤملاو ةIموكحلا 56غ تامظنملاو ةIلودلا تامظنملاو تاموكحلا لWق نم عساو قاطن :ع هجئاتنو ̄|ؤملا
 .تاساردلا ز«ارمو ةIمjداÁلأا
 

jغÂC لاعلا ملاسلا ̄|ؤم°C 99.7% س نمmصت للاخ نم ملاعلا ناVIاقفو ةلقتسم ةقطنمو ةلود 163 ف
�

 
 ناملأا ىوتسم :SªCلسلا ملاسلل ةIعوضوم تلااجم ةثلاث ساسأ :ع ملاسلا ةلاح ساقتو .اهيف ملاسلا ىوتسمل
 فنعلا باIغ SªCلسلا ملاسلاw دصقGو .ةركسعلا ةجردو ؛مئاقلا �Cودلاو C:حملا عا5BBلا مجحو ؛l6Bيعمتجملا نملأاو
لاIلحت ̄|ؤملا نمضتي ،كلذ �إ ةفاضإ .ÉªCاجjلإا ملاسلل لمmم وهو ،فنعلا نم فوخلا وأ

ً
AB تاهاجتلال 

C ملاسلا 
 .اهمعدتو ةIملس تاعمتجم قلخت STCلا لÁاIهلاو تاسسؤملاو فقاوملا هنأ :ع هفFGعت نكمj يذلاو ،ÉªCاجjلإا

ا̄|ؤم 23 �إ تلاIلحتلا دن#سKو اذه
�

اIعون 
�

اIم�و 
�

 .56بك ما5TحاÂB wحت رداصم نم 
  

ÊBاملا دقعلا ىدم :ع ةIندملا تاwارطضلاا روطت لوح ةسارد C°لاعلا ملاسلا ̄|ؤم نم ةخسVلا ەذه نمضتتو
C، 

اقافآ فشكتس� ام�
�

AB ةدjدج 
C لا لاجمWلوصف ضرع عم ،ثح Kفوك" لوان#ي رادصإ جئاتن �إ دن#سI19-د" 

ABو .)ETR( ةIئÍبلا تادjدهتلا لجسو ملاسلاو
C قتلاFGقلعتملا ر wفوك"ـIملاسلاو "19-د، jداصتقلاا دهعم ددح 

AB تا56غتلاو ،فIكتلاو دومصلا :ع نادلWلا تاردقو ،ءا�¬لل C°لاعلا رثلأا ملاسلاو
C عامتجلاا مظنلاIداصتقلااو ةjة 

 نأش¾ ةIفا|}#سلاا تارداWملا :ع قلعGو ءا�¬لا دعw ملاعلل ةIس±ئرلا بناوجلا سردj ام� ،فنعلاو تاعا5BBلا طامنأو
 .C°لاعلا داصتقلاا لIكشK ةداعإ
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 لامعلأا لودج

 
 

 Th 2020متfس 23
 

  ة9حاتتفا تاظحلام 15:15 - 15:00
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،9n3ضحلا د9شر 
  

12 نملأا عاطق :1 ةسلجلا 16:15 – 15:15
 اJدعHو ة9حصلا "19-د9فوك"ةمزأ للاخ ا9ق67فإ 3

 
stراحلا نيدلا ردq  :س±ئرلا

²C AB±ئر راش#سم ،3
C س" ةعومجمIنملأا تاسسؤملاو نوناقلا ةداIة"، 

ÉÓامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
C  

 
 )IPSS( نملأاو ملسلا تاسارد دهعم ريدم ،وتيدأ يادأ سانوي  :نوثدحتملا

 
s2افويج 

 دهعم ،ءارحصلا بونج اIقFGفÖب ةقلعتملا ثاحwلأاو لIلحتلا نع لوؤسم ،غلاف 3
 )EUISS( ةIنملأا تاساردلل ÉªCورولأا داحتلاا

 
FGTفلإا 56كفتلا زكرم ريدم ،دماحأ سا}ع د9عس 

C )Thinking Africa( 
  
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،يواركشلا دلاخ 

 
 

 Th 2020متfس 24
12 فنعلا ةصصوخ :2 ةسلجلا 16:00 – 15:00

 نملأاو ة9موكحلا TUغ ةحلسملا تاعامجلا :ا9ق67فإ 3
 صاخلا

 
  "وكس±س�لإا" ةمظنمw ملاسلا مسق س±ئر ،يا�دن نويلأ :س±ئرلا

 
�2يJو�ا� ام9تاوب اوفأ  :نوثدحتملا

 ةIسامولwدلاو ةIلودلا نوؤشلل نوغIل زكرم ،ةثحاw ةلIمز ،3
 )LECIAD( 

 
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،يروم9لا اضر 

 
 )ISS( ةIنملأا تاساردلا دهعم ،لوأ ثحاw ،ا}موغ يدنوموأ .إ نكناد
 

 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،يزارزرلا �2طصملا 
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 Th 2020متfس 25
 

12 ي̂`_لا نملأا ̂[ؤم :1 ةشرولا  12:00 – 10:30
 ا9ق67فإ 3

 
 :56سملا
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،ف9طللا د}ع للاج :ناثدحتملا

 
12 ي̂`_لا نملأا TUطأت 

 ا9ق67فإ 3
AB ةصصختم ،مدقم ءانسح ةراس 

C لود تاقلاعلاIسلا زكرم ،ةIبونجلا لجأ نم تاسا 
 دjدجلا
  
��67فلإا ة7̂`_لا ة9منتلا ̂[ؤم ةماقإ تا�دحت 

3   
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،تاناIب ملاع ،يودq دعس 

 
 

 c3لاعلا ملاسلا ̂[ؤم :2 لمعلا ةشرو 16:30 – 15:00
  

 
 "C°لاعلا ملاسلا ̄|ؤم" مjدقت  15:40 – 15:00

 
 قبسلأا داشK ةIجراخ رGزو ،"امسونيم" س±ئر ،فIظنلا حلاص دمحم ةIحاتتفا تاظحلام
 
 راWخأ ةعjذمو ةIفحص ،��ع ةTUمعُ س±ئرلا

 
AB اIقFGفإ لامشو طسولأا ق|}لا ةقطنمو ا�وروأ ريدم ،س�ناHو�Tس جTUس   ثدحتملا

C دهعم 
  ملاسلاو داصتقلاا
 

15:40 – 16:00         
 
 ²Cلطلأا سلجملا ،�وأ ةلIمز ،دا� امار  ناشقانتملا

 
 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم ،لوأ لIمز ،وساq قحلا د}ع   

  
 ة�¬جأو ةلئسأ 16:15  – 16:00

 
 ة9ماتخ تاظحلام  16:30 – 16:15

 دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم س±ئر ،يوانيعلا م67ك   
 
 



  

ة)فصلا | 6    
  

 ة8تاذلا 45سلا 

 
 ،ف9طللا د}ع للاج
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز
 
اIلاح فIطللا دWع للاج لغش�

�
AB ي|}zلا نملأاو ةم�وحلا عمجت س±ئر بصنم 

C مسق 
AB تاردقلا ةIمنت

C داصتقلاا ةنجللاjفلإا ةFGقIاتلا ةwللاج رفوتي .ةدحتملا مملأل ةع 
اماع 25 نع دZGت ةIنهم ة5ªخ :ع

�
 AB

C لوؤسملا تلااجمIعامتجلاا ةIتا�|}لل ة 
 56غ تامظنملا تاردق زZGعتو عــــGراشملا مIمصتو حنملا مjدقتو ةIندملا ةكراشملاو

AB تاردق للحمو ثحاWك ةIنهملا هتاIح أدw دقو .ةIح�Fلا
C فلإا تاساردلا زكرمFGقIة wلا� ةعماجIنروفIا AB

C سول 
AB حنملل ريدم� لمع مث ،سلجنأ

C مWلاولا ةرداjملأا ةدحتملا تاFGكIفإ لجأ نم ةFGقIملاعلا نحن عو|}م( ا( AB
C 

اسسؤم نا� دقو .اIنروفIلا�
�

ا�راشم 
�

اريدمو 
�

اjذIفنت 
�

 متو ،Inter-Africa Group مسا لمحI°C jلقإ تاسارد زكرمل 
AB لمعلل لحارلا ءارزولا س±ئر لWق نم هنÍيعت

C ويثلإا تلااصتلاا ةرادإ سلجمÉªC ةدعاسملل AB
C سوتو هثيدحتIهع. 

 
 ،وتيدأ يادأ سانوي
 )IPSS( نملأاو ملسلا تاسارد دهعم ريدم
 
AB دعاسم ذاتسأ وهو ،)IPSS( نملأاو ملاسلا تاسارد دهعم ريدم وه وتيدأ يادأ سانوي

C 
AB نملأا عاطق ةم�وحو ملاسلا ءانب لاجم

C فإFGقIا AB
C هتاذ دهعملا wأ س�دأ ةعماجwاwا AB

C 
 ة لمملاw دروفدارب ةعماج نم ەاروتكدلا :ع سانوي لصح .2007 ماع ذنم ا�I¬يثإ
 2018( هنارقأ لWق نم اهتعجارم تمت ةIفحص تلااقم |}µو ،)2016( ةدحتملا

AB ةIعامتجلاا مولعلا ثوحw ةمظنم( بت لا نم لاوصفو ،)اIقFGفإ بونج 2019و ،كروG¬ين
C |̄فإ بونجو قFGقIا 

)OSSREA(، 2012نملأاو ملاسلا تاسارد دهعم ؛ )IPSS(، 2014لتور ؛Iس قاروأو )2019 ،ندنل ،جدIتاسا 
AB )2019 و 2018 و 2016 و 2006( ةIمنتلاو نملأا l6Bب ةقلاعلا لوح

C فلإا نرقلاFGT
C. اضورع سانوي مدقو اذه

�
 

wثحIأ ةÁداjمIة AB
C عمجIفلإا تاساردلا ةFGقIش ؛2016 ،ةمصاعلا نطنشاو( ةImوبان ؛2017 ،وغا�C، 2019(. 

اضjأ لمع دقو
�

AB ء²Cلا راوجلاو ةلودلا ةشاشه" ناونعw لاقم :ع 
C فلأا نرقلاFGT

C" يذلا µ
ُ

{| AB
C سñ5متª 2019.  

 
 ،دماحأ سا}ع د9عس
��67فلإا TUكفتلا زكرم ريدم

3 )Thinking Africa( 
 

AB ەاروتكدلا ةجرد :ع لصاح دماحأ ساWع دIعس
C سلا مولعلاIساIةعماج نم ة 

wناòنو�روس نوي AB
C wةطرقمدلا" هتحورطأ ناونع نا�و .س¿را AB

C بورحلا ةنمزأ: 
ÉªC ABورولأا داحتلااو ةدحتملا مملأا لخدت

C وغنو لا لاقتنلاا�C 1996 ام� ."2006و 
AB اIقFGفóو ا�وروأ l6Bب تاقلاعلا :ع هw ةصاخلا 56تسجاملا ةحورطأ تزكر

C لاجم 
AB ناسµلإا قوقح ةjامحو نوناقلا ةداIسو ةساIسلا

C ول قافتا راطإôC. وGعس لمعIد 
اIلاح ساWع

�
اذاتسأ 

�
ادعاسم 

�
 AB

C سويجلا لقحلاو تاضوافملا لاجمIاõC AB
C ل�Iناور ة 

AB .)اسµرفw ناور( لامعلأل
C عس حبصأ ،2008 ةنسIع دWا}±مُ سا

�
 AB

C تاضوافملا 
 تاعامجلا ضع�و FGl6Bكسعلا ةداقلاو l6Bيلوغنو لا l6BيساIسلا l6Bب ةطاسولا دوهجو

ا}±م نا� ام� .ةدرمتملا
�

 AB
C لمعIةداعإ ة KكشIإ نم ءزجك ش±جلا لµقلا زكرم ءاشIتملا ةداmا56خأ .ةلما

�
 دIعس لمع ،

AB ساWع
C دملا بتكمöC حملل ماعلاmئانجلا ةمIلودلا ةIح ،ادناورل ةIدملا دعاس ثöC ماقو ماعلا wصIةغا 
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 .تاسامتللاا
 

 ،ف9ظنلا حلاص دمحم
12 ماعلا U2ملأل صاخلا لثمملا  

 ةلما°تملا ةدحتملا مملأا ةثعq س�ئرو 3®ام 3
12 رارقتسلاا قيقحتل داعqلأا ةددعتملا

 3®ام 3
 
AB نوم C÷ ناw ةدحتملا مملأل ماعلا l6Bملأا نلعأ

C 23 5مس�دª 2015 يعت نعl6B دمحم 
لاثمم داشK نم فIظنلا حلاص

ً
اصاخ 

�
AB هل 

C ام�C اس±ئرو
�

 ةلماmتملا ةدحتملا مملأا ةثعWل 
AB رارقتسلاا قيقحتل داعwلأا ةددعتملا

C ام�C )امسونيم(. 
AB هتمهم لمImس يذلاو ،سµوت نم يدمح øªCنم فIظنلا دIسلا فلخGو

C 14 رياني 
 ةلاعفلا هتداIقو ةIنافتملا هتمدخ :ع يدمح دIسلل lTBمم ماعلا l6Bملأا نإ .2016

AB رارقتسلاا قيقحتل داعwلأا ةددعتملا ةلماmتملا ةدحتملا مملأا ةثعw سأر :ع
C ام�C. 

ÉTأGو
C سلاIظنلا دIلامّحمُ بصنملا اذه �إ ف w5خªنطو ةIلودو ةIح ،ةعساو ةIزو بصانم لغش ثGجراخ رIة 

Kملأاو ،2006 �إ 2004 نم س±ئرلا ناويد س±ئرو ،2003 �إ 1997 نم داشl6B إ 2010 نم ةسائرلل ماعلا� 
اضjأ لغش دقو .2012

�
FGTفلإا داحتلاا ةIضوفمل مئادلا لثمملا بصنم 

C ورولأا داحتلاا ىدلÉªC ب امl6B نسSTC 
AB فIظنلا كراش ،ةIنهملا هت56سم للاخو .2010و 2006

C لمع نم ةعومجمIملاسلا تا AB
C فإFGقIا، wاهيف ام 

ABو .نادوسلاو Âسولا اIقFGفإ ةGروهمجو رجIنلاw ملاسلا تاIلمع
C 5فلاTب ام ةدتمملا ةl6B 2012 وت ،2014و� 

FGTفلإا داحتلال صاخلا لثمملا بصنم
C س±ئرو wفلإا داحتلاا ةثعFGT

C AB
C موس±مأ( لاموصلا(. 

AB ةداهش :ع لصاح فIظنلا حلاص دمحم
C تاصصختلا ددعتم دهعملا نم تلااصتلاا ةسدنه wرقشغدم.  

 
 
 

، يودq دعس  
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ تانا9ب ملاع
 
 لصاحو ،"دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم"ـw لوأ تاناIب ملاع يودw دعس
AB ەاروتكدلا ةداهش :ع

C بلا مولعIبطتلا تاناIقIلاو ةFGضاIلاملا تاIل�" نم ةIندنل ة 
AB هتلااقم |}µ ثIح "ةGروطا5ªملإا

C أ تلااجمÁداjمIدقو .موجن ةثلاث تاذ ةدئار ة 
AB ة5ªخلا نم ةنس 12 نم دGزأ يودw مÁار

C اشم :ع لمعلاÁلحت لIلIءاوس ةعونتم ة 
AB
C لأا طسولاÁداj°C هملا لاجملاوSBC. لالحم نا� دقف

ً
لاوأ 

ً
ú°C ABلا ̄|ؤملل 

C |̄ح ةئشان ةكIعضوو ممص ث 
AB ى5ªك ةIلام تاسسؤمل تا̄|ؤم

C 5س لووTGلا نم ةعومجم داق مث ،تWثحاl6B ئدتبملاl6B AB
C |̄دف" ةكjيلSTC 

 لWقو .تاIئاصحلإاو �Cلآا ملعتلا مادختساw تاناIبلا لIلحت لÁاشم نم دjدعلا :ع لغتشا ثIح "تارامث#سلال
AB ثاحwلأا س±ئر بصنم لغش ،"دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم"ـw قاحتللاا

C |̄ةك "wنا�و "كور كلا 
لاوؤسم

ً
 دعس نإ .هتداIقو هقIسVتو اIقFGفóو طسولأا ق|}لاو ا�وروأ ةقطنمw صاخلا ثاحwلأا جمانرب رG¬طت نع 

 .هنÍسحت عيطتسµ نل اننإف تاناIبلاw ام لmشم ساIق عطتسµ مل اذإ هنأ ىرGو تاناIبلا مولعw فوغش
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 ،وساq قحلا د}ع
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز
 

 فورعملا ،"دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم"ـw لوأ لIمز وساw قحلا دWع
اقwاس

�
 wسلا زكرم" مساIلا عمجملل عباتلا تاسا{|Gبصني يذلاو ،"طافسوفلل ف 

 لخاد بصانم ةدع لغش دقو .عافدلاو ةIنملأا تاIجIتا5Tسلااو تاساردلا :ع همامتها
SBC ABطولا نملأل ةماعلا ةFGيدملا

C ح برغملاIاس±ئر نا� ث
�

AB دودحلا مسقل 
C 5فلاTب ام ةدتمملا ةl6B 1978 1993و. 

AB ةط|}لل üCلملا دهعملا ةرادإ �وت ام�
C 1998. لقلإا نملأا س±ئر بصنم لغشوI°C )wشارلاIدj2003-1993 ة 

اريدم نا� هنأ نع لاضف ،)2005-2003 مساق يدIسو
�

 .2009و l6B 2006ب ام ةماعلا ةZGكرملا تاملاعتسلال 
AB وساw مهاس ،كلذ :ع ةولاع

C دعلا تاجرخمjلودلا تامظنملا نم دIة wلخادلا ءارزو سلجم اهيف امIبرعلا ة 
SBC ABطولا نملأل ةماعلا ةFGيدملا لثم ثIح ،1992و l6B 1986ب ام

C ةداهش :ع لصاح وهو .تاعامتجا ةدع 
AB 56تسجاملا

C سلا مولعلاIساIلودلا تاساردلاو ةIل� نم ةIنوناقلا مولعلا ةIداصتقلااو ةjعامتجلااو ةIة wلاد«أ AB
C 

 .طا�Fلا
 
 
 
 

 ،يواركشلا دلاخ
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز
 
AB غFفتم ذاتسأ

C راتلاGجولو�و¼5نلأاو خــــIسلا اIساIة wفلإا تاساردلا دهعمFGقIعباتلا ة 
AB طا�Fلاw سماخلا دمحم ةعماجل

C مزو برغملاIلوأ ل wسلا زكرم"ـIلجأ نم تاسا 
AB ةIثحWلاو ةIس¿ردتلا هت56سم أدw دقو ."دjدجلا بونجلا

C دعاسم ذاتسأ� 1992 ةنس 
wثحا wس ةعماجIع نب دمحم يدWد ÿ wساف wەاروتكدلا ةداهش :ع هلوصح دع 

AB �ولأا
C فلإا تاساردلاFGقIسماخلا دمحم ةعماج نم ة wلاFح طا�Iفإ برغ :ع هتحورطأ تزكر ثFGقIبونج ا 

AB ةلودلا ەاروتكد :ع لصح ام� .ءارحصلا
C فلإا تاساردلاFGقIةعماجلا سفن نم ة AB

C 2002، لاوSTC تروحمت 
ABو .!اعملا اIقFGفإ برغ لوح

C 2003، اذاتسأ حبصأ
�

 AB
C راتلاGجولو�و¼5نلأاو خــــIسلا اIساIة AB

C تاساردلا دهعم 
اراش#سمو ،سماخلا دمحم ةعماجل عباتلا ةIقFGفلإا

�
 AB

C اضقلاjب ةقلعتملا اÖفFGقIتاساردلاو طسولأا ق|}لاو ا 
 .ةIجIتا5Tسلاا
 
اIلاح يواركشلا لغش¿و

�
 ەاروتكدلا لئاسر :ع ف|}¿و ،ةIقFGفلإا تاساIسلا لوح ةIثحw ةعومجم ريدم بصنم 

wراتلا ةدامل ذاتسأ هنأ ام� ،سماخلا دمحم ةعماجGفلإا خــــFGT
C AB

C حلا ةسردمmداصتقلااو ةما wلاFةعماجو طا� 
 ."طسولأا ق|}لا -اIقFGفإ تاساردلا زكرم" ريدمو تاصصختلا ةددعتم سداسلا دمحم
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 ،يوانيعلا م67ك
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،س�ئر
 
 ةعماجل يذIفنتلا س±ئرلا بئانو "دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم" س±ئر
 ةIعامتجلاا ةjداصتقلاا مولعلا ةIل� دIمعو تاصصختلا ةددعتم سداسلا دمحم
AB .اهل ةعwاتلا

C 5فلاTب ام ةدتمملا ةl6B 2005 داصتقلاا ريدم بصنم لغش ،2012و 
 ثاحwلأا مسق ةرادإ �وت ام� .ÉªCرغملا يزكرملا كنبلاw ةIلودلا تاقلاعلاو تاIئاصحلإاو

اوضع نا�و
�

 wاو ناويد�C قو .برغملا كنبWك لغتشا ،برغملا كنبل مامضنلاا لFGتاونس نامثل يوانيعلا م AB
C 

AB يداصتقا 56بخك �Cودلا كنبلا
C فإ لامشو طسولأا ق|}لا نوؤشFGقIو اóفFGقIب ماق دقو .اÖتلااقمو بتك رادص 

ú:C ABلا داصتقلااw ةقلعتم اjاضق لوح
C مانلا لودلاIتك ةثيدحلا هلامعأ نمضتتو .ةWكراش ا AB

C لأتIدجت نع اهفjد 
AB ومنلا ةIجIتا5Tسا

C رغملا لغشلا قوس نعو برغملاÉªC.  
AB ةGراش#ساو ةIملع بصانم يوانيعلا مFGك لغش¿و

C وضع وهف ،ةفلتخم تاسسؤم AB
C نوم-وبلاام ةنجلWيلIه، 

 تاقلاعلل µ²Cرفلا دهعملل IøªCتا5Tسلاا يراش#سلاا سلجملاو ،لIماسرلا قوسل ةF�Iغملا ةئيهلل C°لعلا سلجملاو
C AB°لاع وضع اضjأ وهو .ةIلودلا

C ثلاثلا ةنجللاIاس لمع دقو .ةwاق
�

AB وضعك 
C ملعلا ةنجللاI22بوك" رمتؤمـل ة". 

 ةدئارلا ةك|}لا ،طافسوفلل فG|}لا عمجملا ةرادإ سلجم س±ئرو يذIفنتلا س±ئرلا راش#سم بصنم لغش¿و اذه
اIملاع

�
 AB

C وضع هنأ ام� ،طافسوفلا ةعانص AB
C لا عمجملا ةسسؤم ةرادإ سلجم{|Gو .طافسوفلل فGيوانيعلا لمح 

AB ەاروتكد ةداهش
C لا ودروب ةعماج نم داصتقلااSTC دام اهب سرّدÉT

C ئاصحلإا ملعIتاونس ثلاث ةدمل داصتقلااو تا. 
 
 

 
qراحلا نيدلا ردst

3، 
12 ��3ئر راش�سم

 مملأا جمانرب ،"ة9نملأا تاسسؤملاو نوناقلا ةدا9س" ةعومجم 3
s³امنلإا ةدحتملا

3 
 
wراحلا نيدلا ردÉ¼

C س" مسق ريدم وهIو نوناقلا ةداóنملأا تاسسؤملا حلاصIنمض "ة 
ÉÓامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب

C اس لمع .وساف انيكروب س±ئرل صاخ راش#سموwاق
�

 
AB ةدحتملا مملأل ةعwاتلا ملاسلا ظفح تاIلمع و تاساIس نع لوؤسم ضوفم�

C 
 مملأاw ةصاخلا حلاصلإا تاIلمعو SBCملأا عاطقلا ةم�وحو نوناقلا ةداIس معدو لمع ام� .)2015-2011( كروG¬ين
AB ةدحتملا

C ياهSTC روهمجوGفإ ةFGقIسولا اÂ يلوñIلاو اIطولا ىوتسملا :ع امأ .نمSBC، لع بصانم �وت دقفIا AB
C 

AB ەاروتكدلا ةداهش :ع نيدلا ردw لصح دقو .SBCملأا زاهجلا
C لإا مولعلاµناسIسماخلا دمحم ةعماج نم ة AB

C 
AB 56تسجاملا ةداهشو ،)2001( "تافاقثلا l6Bب لصاوتلا"

C 5سلاا تاساردلاTتاIجIجلا ةعماجلا نم ة¬Gة AB
C لاأwاما 

wلاولاjملأا ةدحتملا تاFGكI56تسجاملا ةداهش :ع لصاح هنأ ام� .ة AB
C لملا زكرملا نم عافدلا تاساردüC تاساردلل 

AB مولwدو اIلعلا ةFGكسعلا
C نا56طلا ةسدنه. 
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 ،9n3ضحلا د9شر
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز

 
 نم تاساIسلا زكرم"ـw لوأ لIمزو يدعسلا كلاملا دWع ةعماجw ةIلود تاقلاع ذاتسأ
 ةIساIسلا اIفارغجلاو ةIلودلا تاقلاعلا لوح هلمع روحمتي "دjدجلا بونجلا لجأ

 ةI لملا ةIلúلاw ذاتسأ هنأ ام� .ÉªCرعلا ملاعلاو اIقFGفإ لامشو ةIطسوتملا ةقطنملاو
 سداق ةعماجو ،"زاوتنوب-ªC$56س" ةعماجw رئاز ذاتسأو اIلعلا ةFGكسعلا تاساردلل

اددع I%Cضحلا دIسلا فلأ دقو .)تو56ب( ةمmحلا ةعماجو
�

 ةIلودلا تاقلاعلا لوان#ت STCلا تلااقملاو بت لا نم 
-ةF�Iغملا ةلجملل كراشم ريدم هنأ ام� .ÉªCرعلا ملاعلاو اIقFGفإ لامشو ةIطسوتملا ةقطنملل ةIساIسلا اIفارغجلاو
 .)يدعسلا كلاملا دWع ةعماج( ةIطسوتملا تاساردلا دصرم نع لوؤسمو "�Cودلا نملأاو ملاسلا" ةIناWسلإا
 

s2افويج
 ،غلاف 3

 داحتلاا دهعم ،ءارحصلا بونج ا9ق67فµب ةقلعتملا ثاحqلأاو ل9لحتلا نع لوؤسم
  ة9نملأا تاساردلل sh3ورولأا

 
ÉBافويج مضنا

C ورولأا داحتلاا دهعمل غلافÉªC نملأا تاساردللIة AB
C تل�وأ دقو ،2018 ويلوي 

 :ع ە56Bكرت بصنGو اذه .ءارحصلا بونج اIقFGفÖب ةقلعتملا ثاحwلأاو لIلحتلا ةمهم هل
ÉªC ABورولأا داحتلاا ما5TBلاو ةIقFGفلإا لودلا ةشاشهل ةñWسملا لماوعلا

C س لا ،ةقطنملاIام 
ÉBاسµلإا بناجلا l6Bب ةقلاعلاو ،ملاسلا ءان�و عا&لا عنمw قلعتي امIف

C منتلاوIةلماشلا ة�راقملاو ملاسلاو ة 
 .تامزلأاو تاعا&لل
�C )2014-2018( ABودلا كنبلاw لغتشا ،ةIنملأا تاساردلل ÉªCورولأا داحتلاا دهعمw هقاحتلا لWق

C ةشاشهلا ةدحو 
 ثIح ،)2013( ةIلودلا نوؤشلا دهعمو ،)2018-2011( ة�Iورولأا ةساIسلا تاسارد زكرم�و ،فنعلاو عا&لاو
 .ÉªCورولأا داحتلال ةIنملأاو ةIجراخلا ةساIسلا :ع زكر
ÉBافويج لصح دقو

C ەاروتكدلا ةداهش :ع AB
C ورولأا تاساردلا�Iل� نم ةIداصتقلاا مولعلل ندنل ةjسلاو ةIساIة 

SBC ABملأا نواعتلا روطت لوح روحمتت هتحورطأ تنا�و ،)2014(
C ورولأا داحتلااÉªC ²سؤملا ملعتلا للاخ نمC. 

 
 
 

 ،ا}موغ يدنوموأ .إ نكناد
qة9نملأا تاساردلا دهعم ،لوأ ثحا )ISS( 
 
AB ناجدIبأw مIقم يراش#سا ثحاw نكناد

C و .جاعلا لحاسGب موقV{| هتلااقم wةروص 
 ر�¬ت«أ ذنم "ةIساIسلا تاساردلا دهعم"و "اIقFGفإ ت«انإ" XCقوم :ع ةمظتنم

 نع لاضف ،ةIنطولا 5ªع ةمظنملا ةمFGجلاو نملأا عيضاوم هتاwاتك لوان#تو ،2017
AB ةIلودلاو ةIنطولا تاساIسلا

C فإFGقIهنأ ام� .ءارحصلا بونج ا jأ يرجwاثاح
�

 بتكGو 
 موقj 2020 ويلوي 31 ةjاغ �إ نا� ثIح "ةIنملأا تاساردلا دهعم" ةدئافل تلااقم
AB ةمظنملا ةمFGجلل I°Cلقلإا دصرملا قيسVتب

C |̄فإ قFGقIفلإا نرقلاو اFGT
C AB

C راطإ 
AB هIلإ مضنا يذلا ،)ENACT( ةIنطولا 5ªع ةمظنملا ةمFGجلل اIقFGفإ ةwاجتسا زZGعت عو|}م

C ام� .2017 ر�¬ت«أ 
jب موقÖلحت ءارجIنمأ تلاIسو ةIساIموي ةIةدئافل ة "ÉªC ÉªC õC نومÍروتGسلا لوح "غنIنطولا تاساIلودلاو ةIة AB

C 
 .ءارحصلا بونج اIقFGفإ
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 ،��ع ةTUمع
 را}خأ ةع�ذمو ة9فحص
 
 ثIح ،ادنك -ويدار)ةjدن لا ةعاذلإا ةئيه ىدل راWخأ ةعjذمو ةIفحص ²±ع ة56مع
AB ققحتو ةلجاعلا راWخلأا ÂCغت

C راقت زكرتو .ثادحلأا نم ةعساو ةعومجمGاهر 
AB ة56مع تلغتشا دقو .ةلادعلا ماظن :ع ةIفحصلا

C ح تلااصتا ةريدم� قباسلاIث 
 هتمIق ردقت ةIفاقثلا ةIتحتلا SBبلا نم بكرمل ةIجIتا5Tسا ذIفنتو رG¬طتب تماق
wيلامl6B ة56مع ترجأ دقو .تارلاودلا wاثح

�
AB ةIمنتلاو öCامتجلاا ع¬نلا لوح 

C ىرق 
 ةIمنتلل ةjدن لا ةلا�ولا نم ةمدقم ةIسارد ةحنم نم ةدIفتسم اهراWتعاw رجIنلا
اضjأ تدعاس دقو .ةIلودلا

�
 AB

C إµعت ةمظنم ءاشSB wملا باختناZGلا نم دVءاس AB
C 

AB ةIساIسلا بصانملا تاG¬تسم عيمج
C و .ادنك)C ةداهش :ع ةلصاح wmرولاGسو AB

C 56لجنلإا بدلأاو داصتقلااBي. 
AB تدلو دقو

C تعرعرتو برغملا AB
C نلاIتاغل سمخ نقتتو رج. 

 
 

 ،يروم9ل اضر
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز

 بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم"ـw لوأ لIمز بصنم يرومIلا دIسلا لغش�
 نم ¼5«أw عتمتGو ،ةIلودلا تاقلاعلا اjاضقو ةIساIسلا اIفارغجلا :ع زكرGو "دjدجلا
ÉBامث

C جتلا نم تاونسFة� AB
C 5لاT56كB فإ لامش :عFGقIو .لحاسلا ةقطنمو اKلمش 

AB ةعساولا هت�Fجت
C موكحلا تامظنملا معدIموكحلا 56غو ةIمنتلا تلااجم ةIة 

ارFGقت 200 قوفj ام يرومIلا دIسلا َّدعأ دقو .باهرلإا ةحفاmمو فIنعلا فرطتلا ةحفاmمو نملأاو ةIلودلا
�

 wثحIا
�

 
اقَّمعم

�
 jف+B

C دحتلل قمعأ مهف �إjهجلا تا¬Gلحملاو ةIصوت مدق املاطلو ،ةI5لا نأش¾ تاªفلتخم ةجلاعمل ةجم 
AB ةنيعم ةلود وأ ةهجw ةقلعتملا ةIساIسلاو ةjداصتقلااو ةIنملأا تاjدحتلا

C فإFGقIسلا مدق دقو اذه .اIلا دIيروم 
اضورع

�
 wا56بخ هتفص

�
 AB

C دعلاjتارمتؤملا نم د، wطولا عافدلا ةعماج" كلذ لمش� امSBC )NDU(" زنوج ةسردم" و 
ةفاضإ ،")NED( ةIطارقمjدلا لجأ نم ةIنطولا حنملا قودنص"و ")SAIS( ةمدقتملا ةIلودلا تاساردلل 5BBك�¬ه

ً
 

AB تامهاسم نم دjدعلا �إ
C ملاعإ ذفانمI5لا ةعاذلإا ةئيه" لثم ت±صلا ةعئاذ ةªGناطIة )BBC(" ةعاذلإا"و 

AB 56تسجام :ع يرومIلا دIسلا لصح ."24 سµارف"و ")NPR( ةماعلا ةIنطولا
C سلاI5لا عم ةماعلا تاساT56كB ع: 

 ."نوس±م جروج ةعماج"ـw "ةIلودلا نوؤشلاو ةموكحلاو ةساIسلا ةIل�" نم SBCطولا نملأا
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 ،مدقم ءانسح ةراس
12 ةصصختم

 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،ة9لودلا تاقلاعلا 3

Kةصصختم بصنم ةراس لغش AB
C لودلا تاقلاعلاIة AB

C أ جمانربwفارغجلا ثاحIا 
 تلمع دقو ."دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا زكرم"ـw ةIلودلا تاقلاعلاو ةIساIسلا

AB
C أ ةللحم� قباسلاwم ثاحmب ةفلÖراقتلا دادعGةصاخلا ر wانعلاjجاولا ةWلحتو ةIل 
 :ع زكري ندنل ەرقم تارامث#سا قودنصw ةصاخلا تاwاتت«لااw ةقلعتملا رطاخملا

 تامدخلل üCلملا دهعملا"ــw ةرئاز ةثحاw بصنم ةقwاسلا ةIنهملا اهت�Fجت لمشK ام� .ةقاطلاو نيدعتلا öCاطق
RUSI(" AB( ةدحتملا

C 2011 ح 2012وIأ تجتنأ ثwاثاح
�

AB ةروثلا دعw ام عضولا نع 
C وتµيلو سñIأو اjاض

�
 نع 

AB نملأا
C ب نم ةراس تنا�و .لحاسلا ةقطنمl6B فلا ءاضعأFGلأا قÁداj°C لملا دهعمل"ـل عباتلاüC ةدحتملا تامدخلل" 

ÉÓانجلا للادتسلاا نع تادحو تدعأ ثIح ،")ACTIS( س±ت«أ زكرم"ـل ةIنملأا تاساIسلا لجأ نم
C تا�|}لل 

AB ةداهشلا جمانرب نم ءزجك l6Bفظوملا ةjامحو
C سIتا�|}لا نمأ تاسا. 

AB 56تسجام :ع تلصح دقو
C لامعلأا ةرادإ )MBA( AB

C لاملا لاجمIلودلا ةرادلإاو ةIلحتب ةموعدم ةIنع ل 
AB 56تسجامو ،l6Bمأتلا عاطق نع اهراثآو لاموصلا لحاوس ةلاWق ةنصرقلا

C لودلا تاقلاعلاIةعماج" نم نملأاو ة 
AB عا&لا ع¬ضوم اهتحورطأ تلوانت ثIح "5TسVيمتسو

C ام لامش�C )2012(. 
 
 

 ،يا�دن نويلأ
 "وكس�س¸لإا" ةمظنمq ملاسلا مسق س�ئر

AB ةنطاوملاو ةماmحلاو ملاسلا مسق س±ئر بصنم ياjدن نويلأ لغش�
C يدمFGمولعلا ة 

 "ةفاقثلاو مولعلاو ة5T�Iلل ôCلاسلإا ملاعلا ةمظنم"ـw ةIعامتجلااو ةIناسµلإا
اB!احم لمع دقو

�
 AB

C كور�56ش" ةعماج" wانِّو مُو ادنك
�

 AB
C فارغجلاIسلا اIساIة 

wجراخلا ةمدخلل يدن لا دهعملا"ــIة )CIFS(". وGدن نويلأ عتمتjجتب ياFةعساو ة� 
wاحم هتفص!Bا

�
 AB

C دن لا تاعماجلاjاراش#سمو ة
�

 AB
C ةقلعتملا نوؤشلا wنملأاو ملاسلا 

انِّوكم ةIلودلاو ةIموكحلا تاسسؤملل
�

 AB
C قلاIةدا AB

C اجم�C تامظنمل نملأاو ملاسلا 
ÉBدملا عمتجملاو باWشلا

C. 
AB نملأا مادعنلا ةددعتملا تاIمانيدلا :تاIجولويدjلإاو تاG¬هلا ءارو ام" :هتاروشVم ثدحأ l6Bب نم ركذنو

C 
AB اIقFGفإ"و ،"ةIعامتجلاا ةIلاريدIفلا �إ يداصتقلاا عــــG¬نتلا نم :يراخw مmح تحت ا56GجIن"و ،"ا56GجIن

C 
1C ABلدوينل ةدjدجلا حماطملا :دنهلل ةIجراخلا تاساIسلا

C فإFGقIا". 
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 ،يزارزرلا �2طصملا
 د�دجلا بونجلا لجأ نم تاسا9سلا زكرم ،لوأ ل9مز

 زكرم"ـw لوأ لIمزو ،ةIنملأا تاساردلاو تامزلأا ةرادإ ذاتسأ يزارزرلا Bطصملا روتكدلا
 ق̄|و نملأاو باهرلإا تاسارد :ع زكري وهو ."دjدجلا بونجلا لجأ نم تاساIسلا
 ةIنملأاو ةIجIتا5Tسلاا تاساردلاو ،ةG¬يسآ-ورفلأا نوؤشلا هت5ªخ لاجم ÂCغGو .اIسآ
 روظنم نم عيضاوملا ەذه لوان#ي وهو ،�Cاjmدارلا ركفلا رحدو فرطتلاو باهرلإاو

ÉÓانج
C وناقوÉB

C لا سفنلا ملع :ع مئاقو{|öC. ەاروتكد :ع لصح دقو AB
C هجلا نوؤشلا¬Gلودلاو ةIةعماج" نم ة 

 اهتسارد ع¬ضوم نا� "سماخلا دمحم ةعماج" نم ةلودلا ەاروتكد :ع كلذ دعw لصح ام� ،1998 ةنس "ويكوط
 يذIفنتلا ريدملا بصنم يزارزرلا روتكدلا لغش� .)2014( ةGراحتنلاا تا56جفتلا يذفنمل ةIسفنلا تاIمانيدلا
FGTفلإا زكرملا" ريدم هنأ ام� ،"فنعلاو فرطتلا لوح ÉªCرغملا دصرمل"ـل

C يسلآا تاساردلل¬Gة" wلاFوهو .طا� 
jلاح لمعIا

�
اذاتسأ 

�
ارئاز 

�
 AB

C "سماخلا دمحم ةعماج" wلاFيعت مت دقو .طا�Íم 2017 ةنس هنVاقس
�

ا�راشم 
�

 ةعومجمل 
اوضعو "دحاو قFGط ،دحاو مازح" ةرداWمw ةIنعملا ةF�Iغملا-ةIنÍصلا ثحWلا

�
 AB

C دهعم"ـل يراش#سلاا سلجملا 
AB "غناIناه ةعماج"ـل عباتلا "ةIقFGفإ-ورولأا تاساردلا

C لويس wروكGنجلا ا¬�Iسلا لغش¿و .ةIبصنم يزارزرلا د 
ازراw اذاتسأ B+م امIف يزارزرلا روتكدلا لمع دقو .ةIناث ةjلاول "ةG¬يسلآا تاساردلل ةF�Iغملا ةIعمجلا" س±ئر

�
 AB

C 
اذاتسأو ،ناwاIلاw "نG¬«اغ وروباس ةعماج"ـل ةعwاتلا نوناقلا ةسردم

�
اWئانو 

�
AB "ةIلودلا تاقلاعلا دهعم" ريدمل 

C 
AB "وموروغاه ةعماج"

C اسوأÁا wلاIاwام� .نا jلالحم لمع
ً

اIساIس 
�

 ثوحWلاو تاساردلل تاراملإا زكرم“ ىدل 
اضjأ نا�و ،ÉªCدw "ةIجIتا5Tسلاا

�
لاIمز 

ً
ارئاز 

�
 AB

C "ب ةعماجFGVنوتس" wلاولاjملأا ةدحتملا تاFGكIة. 
 
 

  ،س�ناHو�Tس جTUس
12 ا9ق67فإ لامشو طسولأا ق̂`لا ةقطنمو اHوروأ ريدم

 ملاسلاو داصتقلاا دهعم 3

 ق|}لا ةقطنمو ا�وروأw صاخلا تاIلمعلا ريدم بصنم س#نا�و5Tس ج56س لغش�
ادIقع نا�و .ملاسلاو داصتقلاا دهعمw اIقFGفإ لامشو طسولأا

�
اقwاس 

�
 AB

C تاوقلا 
j°C ABداÁأ صصخت اذ ةIكIجلWلا ةحلسملا

C سلا مولعلاIساIلودلا تاقلاعلاو ةIنملأاو ة 
 دهاوش لمحGو ،تامزلأا ةرادóو تاعقوتلاو ،ةIملاعلا رطاخملا لIلحتو عافدلاو
 ،"اImجلWب ةرحلا ةعماجلا"و ،"ةIكIجلWلا ةI لملا ةFGكسعلا ةIمjداÁلأا" نم ةIعماج

اذاتسأ لمعj ."سويلاس±ف ةIل�"و "ةIنامللأا ةماعلا نا�رلأا ةIل�"و ،اسµرفw "3 نويل نلاوم نوج ةعماج"و
�

 
ادعاسم

�
 wل�"ـI5ب "سويلاس±ف ةªسكوIح ،لIث jاداوم سرد

�
 5ªع ةIنملأا تا�راقملاو ²Cلطلأا لامش فلحw قلعتت 

l6B ABيملاعلا l6BيمjداÁلأا l6Bصصختملا راWك دحأ دعGَُو .l6Bيملاعلا ةIلاjmدارلاو باهرلإاو ةIسلطلأا
C باهرلإا 

AB كراش دقو ،ا�وروأو اImجلWب ةIلاjmدارلاو
C دعلاjتلاخادم ةدع هل تنا�و تارمتؤملا نم د AB

C وهو .ع¬ضوملا اذه 
AB لوأ لIمز

C "عمجI²لطلأا فلح ةC" لا"وúلIدنلريلإا ةjة wل¬Gملاعلا ةم�وحلا دهعم"و "نفIهنأ ام� ،"ة wثحا 
AB لوأ كراشم

C "ورولأا دهعملاÉªC يسلأا تاساردلل¬Gودلا دهعملا"و "ة�C جولونكتلIسلا نملأا تاÍا56بÉB
C"، وهو 

ةك|̄ سسأ يذلا
ً

ت هw ةصاخ 
ُ

AB تاراش#سلااSB wع
C 5سلاا نملأا لاجمTتاIøªC تو

ُ
 BANTS( تاراش#سلال س#ناö "wد

Consulting(". 
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 ،دا� امار
 �3لطلأا سلجملا ،®وأ ةل9مز 

Kامار ة56فسلا لغش jمز بصنم يداIوأ ةل� AB
C "فإ زكرمFGقI²لطلأا سلجملل عباتلا اC" 

ةسردمُ C(و
ً

AB ةIقFGفلإا نوؤشلل 
C "سلا تاساردلا دهعمIساIب ةWأ لمعتو ،"س¿راjاض

�
 

ةGراش#سا
ً

 صاخلا عاطقلا ءا�̄|و تاسسؤملل ةروشملا مدقت ثIح �Cودلا كنبلا ىدل 
AB
C لعتلا نوؤشIشلاو مWلاو باFGةقاعلإاو تاضا AB

C فإFGقIس#«ا دقو .اzت j5خ يداªًة 
AB لمعلا نم تاونس |}ع قوفت

C ملاIسلا نيداIساIرفلا ةµسIورولأاو ة�Iلودلاو ةIو .ةAB
C 

ةWئان اهنÍيعت مت ،l6Bثلاثلا نس
ً

 لوأ كلذw تحWصأو ،اسµرف ةGروهمجل ناسµلإا قوقحو ةIجراخلا نوؤشلا رGزول 
اWصنم لغشK ةIقFGفإ لوصأ نم ردحنت ةأرما

�
 AB

C رفلا ةموكحلاµسIيعت متو .ةÍاهن AB
C قحلا تقو AB

C ئان بصنمWة 
ABو .2009 ةنس تاضاFGلا رGزو

C 2010، ُتنِّيع jرفل ة56ًفس يداµ5لل ةدحتملا مملأا ةمظنم ىدل اسT�Iملعلاو ة 
 قوقحو نوناقلا ةداIسو ةIطارقومjدلا نوؤش :ع يداj تزكر ،ةIموكحلا اهتمدخ للاخو .)وكسµويلا( ةفاقثلاو
AB يداj لغتشK نأ لWق .56بعتلا ةFGحو l6Bيلثملا باهر ةحفاmمو لافطلأا ةjامحو ءاسVلا

C لاجملاl6B سلاIاõC 
ةفظوم تنا� ،õCامولwدلاو

ً
AB ىوتسملا ةعIفر 

C رفلا خ¬يشلا سلجمµ²C س#«اوzةفرعم ت
ً

 تاWmشلا نع ةقمعم 
ABو ."اIقFGفإ برغو اسµرف l6Bب ةIنامل5ªلا ةقادصلا ةعومجم"ـل ةjذIفنتلا ةريدملا اهتفصw ةIلودلا ةIنامل5ªلا

C 2007، 
ة�ودنم يداl6B jيعت مت

ً
اضjأ C(و ،"ةIبعش ةكرح لجأ نم داحتلاا" مÁاحلا بزحلا لWق نم ةIنوفوكنرفلل 

�
 ةسِّسؤملا 

AB وضعو )Allons Enfants( "لافطأ اj اIه" 56كفتلا ةIلخل ةjذIفنتلا ةريدملاو
C "شلا ةداقلا ىدتنمWلاعلا با°C" 

 .تدَلوُ ثIح ةIقFGفلإا ةراقلا ةمدخ �إ يداj فدهت ،اسµرف ةمدخ دع�و .)Le Siècle( "نرقلا" µ²Cرفلا يدانلاو
AB 56تسجام :ع يداj ة56فسلا تزاحو

C سلا مولعلاIساIسلا تاساردلا دهعم" نم ةماعلا نوؤشلاو ةIساIة 
 77 �إ 7 نم لافطلأل ناسµلإا قوقح 56سفت"و ،"اسµرف دوس" اهنñي نم ،بت لا نم دjدعلا تفلأ ام� ."س¿راWب

 V²Cجلا 56Bحتلا نع تاراتخم"و ،"ةطلسلا خــــGرات"و ،"ماعلا مIلعتلا نع عافدلا"و ،"باWشلا �إ ةلاسر"و ،"ةنس
AB
C سلاIةسا". 

 
 

�2يJو�ا� ام9تاوب اوفأ
3، 

 )LECIAD( ة9سامولqدلاو ة9لودلا نوؤشلل نوغ9ل زكرم ،ةثحاq ةل9مز

 عباتلا "ةIسامولwدلاو ةIلودلا نوؤشلل نوغIل زكرم"ـw ةثحاw ةلIمز امIتاوب اوفأ
AB "اناغ ةعماج"ـل

C لIح ،نوغIلت ثT
C اسورد

�
 اIقFGفÖب قلعتت عيضاوم نع 

 ،ثحWلا ةIجهنمو ،ةIلودلا تاقلاعلاو öCامتجلاا ع¬نلاو ةIلودلا تاساIسلاو
AB 56تسجاملاو سوGرولاWmلا :ع تلصح دقو .ىرخأ عيضاوم �إ ةفاضإ

C 
AB "اIلعلا تاساردلل انآ تناس ةسردم"نم ەاروتكدلا ةداهش :عو "اناغ ةعماج" نم ةفسلفلا

C 56بBب اÖjلاطIعباتت .ا 
AB ةIلودلا نوؤشلا نم ةعساو ةعومجم للاخ نم مهيلع ف|}Kو ەاروتكدلاو 56تسجاملا ةWلط امIتاوب اوفأ

C "ةعماج 
 نوؤشو ،ملاسلا ءانب ةIثحWلا اهتلااجمو اهتاروشVم لمشKو ."ةحلسملا تاوقلا تاداIقو نا�رلأ اناغ ةIل�"و "اناغ
öC ABامتجلاا ع¬نلاو ةماmحلا

C فإFGقIس#«ا ام� .اzأ تjاض
�

ة�Fجت 
ً

 AB
C دقتjكتلاو ،ةروشملا م¬Gتاشرو 56س±تو ،ن 

AB ثحWلاو ،لمعلا
C امتجلاا ع¬نلاو ،ةم�وحلا نم ةعونتم عيضاومöC، و .اهس¿ردتو ،نملأاو ملاسلاوK{|اوفأ تف 

AB ةكراشملاw امIتاوب
C ردتلا عاونأ فلتخمGفلإا داحتلاا ەرفوي يذلا بFGT

C، لمعو لمعلا تاشرووIمئاوق دادعإ تا 
wفظوملاl6B إ وحن ةهجوملاµتحلاا ةوقلا" ءاشIطاIفلإا ةFGقIو ."ة)C لاحIا

�
AB وضع 

C "5 لا ار«أ سلجمªلقلإا ىI°C 
 ."ملاسلل

 


